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Abstract

The common denominator for every choir is that they are managed and prepared by a conductor. The overall
success of the choir depends on the conductor and his work plan. Choir’s technical effectiveness and it’s social
communication is a direct result of the chemistry between the conductor and the choir. Each choir member’s
education progresses and is sculpted by conductor’s skill set.

The common problems can be discovered by asking the below questions.
e Is the conductor-choir relationship complete?
e Is conductor’'s management clear and easy to understand?
e Does the conductor use body language and eye contact?
e Can the conductor become a leader for the choir?
e (Can the conductor facilitate team work?
e Can the conductor turn practices into “disciplined” entertainment?
e Does the conductor pay attention to song selection?
e Can the conductor set example to the choir by his/her outfit?

e Can the conductor play and use the piano well enough?
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Conductors who are aware of the choir-audience-conductor triangle conduct fruitful practices based on
improving the relations in between this triangle. Conductor shapes the choir, choir affect the audience and in
return audience affect the choir by their feedback and the choir affects the conductor. This cycle can serve to
produce successful performances.

Conductor should give importance to principles of voice education while improving himself. Success of
conductors who can get across the technical aspects of a piece to the choir is inevitable. Conductors who pay
attention to the singing techniques will be making good use of education time. Ability to play the piano and a
good analysis knowledge are complementary to the process. The success of conductors who can accompany
their choir is obvious. Conductor should look plain but aesthetic, easy to follow but impressive.

A good conductor should be able to lead the choir making use of psychological and sociological elements. The
conductor should plan the time and aim for the basic harmony of the choir. Conductor should facilitate team
work. At all times the conductor should act equal and just maintaining trust in the choir. In conclusion, successful
conductors are the ones who can use their voices effectively, who can accompany the choir with the piano well,
who act with justice and maintain trush within the choir, who can set an example with his/her outfit.

Keywords: conducting, choir, communication.

Ozet

Korolarin ortak 6zelligi sef tarafindan g¢alistiriimalari veya yonetilme 6zelligidir. Korolarin basarilari sefe ve sefin
ortaya koydugu calisma programina bagh olarak gerceklesmektedir. Teknik verimlilik ile koronun sosyolojik
iletisimi, sef ile koronun uyumlu ¢alismasina bagli olmaktadir. Koroyu meydana getiren bireylerin aldiklari egitim,
koro sefinin aldigi egitimin donanim o&zelliklerine gére biylmekte, gelismekte ve sekillenmektedir.Koro ile
yapilan ¢alismalarda problemleri su sekilde siralamak olasidir,

o Koro-sef iliskisi tam mi?

® Yonetimi belirgin ve anlasilabilir mi?

e Bedensel iletisim ve g6z temasi var mi?

e Koronun liderligini yapabiliyor mu?

e Ekip ruhunu yaratabiliyor mu?

e Calismalari neseli disiplin parolasi ile zevkli hale getirebiliyor mu?
e Eser secimine dikkat ediyor mu?

o Kilik kiyafeti ile 6rnek olabiliyor mu?

e Piyanoyu etkin bir sekilde kullanabiliyor mu?

Koro-Dinleyici — Sef licgeninin ve birbirleri ile olan iliskilerinin farkinda olan koro sefleri, ¢alismalarini bu liggene
dikkat ederek, daha da verimli olmasini saglayabilmektedirler. Sef koroyu etkilemekte, koro seyirciyi etkilemekte,
seyirci de koroyu etkilemekte koro da sefi etkilemektedir. Bu zincirin anlami basarili performans lretmenin
anahtari olabilmektedir.

Koro sefi kendisini gelistirirken, toplu ses egitimi ana ilkelerine dGnem vermelidir. Sectigi eserlerin teknik yonlerini
iyi aktarabilen ve bunu homojenlik havuzuna alabilen seflerin basarili olmasi kaginilmazdir. Teknik ¢alismalarina
dikkatli 6zeni gosteren koro sefleri, egitim siirecini iyi degerlendirebilmektedir. Beraberinde olmasi gereken iyi
bir analiz bilgisi ile piyano ¢alma becerisi, bu slirecin tamamlayici unsurudur. Korosuna piyano ile eslik yapabilen
koro seflerinin basarilari acik bir sekilde ortadadir. Korosunun 6érnek bir lideri ve yonetiminde sade, anlasilabilir,
etkili ve estetik olarak glizel bir gortintl verebilmelidir.

Koro sefi iyi bir iletisimci, psikolojik ve sosyolojik yaklasimlari ile de korosuna yon verebilen nitelikleri kendisinde
barindirmaldir. Calisma programlarini, zamani iyi kullanarak uygulamalidir. Calismalarinda, koronun uyumunu
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temel olarak iyi saglamalidir. lyi bir ekip ruhu olusturmalidir. Bunu saglarken sdylemleri ve uygulamalariyla,
esitlik ilkesine dikkat etmelidir.

Sesini konusmada ve sarki séylemede dogru ve etkin kullanan, piyano ile eslik edebilen, adil ve gliven veren,
korosunu etkili ve estetik yoneten, giyim kusami ile 6rnek olmayl basarabilen seflerin basarili olmasi
kacginilmazdir.

Anahtar Kelimeler: koro, koro yonetimi, iletisim.
1. Girig, Yontem ve Problem Durumu

Koro degisik kiltiirlerden gelmis, farkli yaradilis 6zelliklerine sahip, beklentiler agisindan farkli olabilmesi
muhtemel olan, ¢cok 6nemli bir olusum icerisinde gérev yapan veya yapacak olan insan ses topluluklaridir.
Korolarin Glkemizdeki yapilanmalarina bakildiginda, cok degisiklik goriilmektedir.

Korolar genel olarak dort grup olarak siniflandiriimis olarak goriilmektedir.
e Karma Korolar
o Kadin Korolari
o Erkek Korolari
e Cocuk Korolari

Ayrica korolar sayilarina, amaglarina, yaptiklari mizik tirlerine ve vyaslarina gore de degisik isimler
almaktadirlar. Bu dogrultudaki korolarin igerisinde yer alan profesyonel korolarin olusumu, secimi, olus amaglari,
kapasiteleri ¢cok degisiktir ve sayilari son derece az olarak karsimiza gikmaktadirlar. Amator olan korolar da;
Universitelerin, ilkégretim ve ortadgretim okullarinin korolari veya tamamen &zveri gosterilip olusturulan,
korolar olarak goriilmektedirler ve sayilari profesyonel korolara daha fazla olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar. Kiglik
bir detay olarak TRT kurumu biinyesinde olup, amatér veya profesyonel olarak olusturulmus degisik 6zelliklere
sahip korolar da bulunmaktadir. Genellikle biiyik sehirlerde gorilen, cocuk, genglik korolarina rastlamak
mimkin olabilmektedir.

Tim bu korolarin ¢ahstiricihgl ve sefligi veya eslik gereksinimleri bir kadro isi olarak karsimiza ¢itkmaktadir.
Ulkemizde goriilen korolarin gercekligi; Koronun sefi, ayni zamanda calistiricisi ve ydneticisi seklinde olup, az
sayidaki korolarda egslik ihtiyacini; kendisi yani, koro calistiricisi ve sefi yapmaktadir. Bazi korolarda ise eslik
ihtiyaci, disaridan bir piyanist yardimi ile gerceklesmektedir. Ulkemizde, Yillarca icinde bulunulan Ulusal ve
Uluslar arasi Koro festival ve yarismalarinda goriilen sey; Hicbir koroda, ses egitimi veren bir ses egitmeninin
olmamasi gercegidir. Bu noktadan hareket ile, Korolarin olusumundaki her tiirli teknik ve yorum bigimleri ve bir
calistiricinin bu konulardaki yeterliligi; koro yonetimindeki temel yaklasimlari ile olusturulmasi distintlen koro
yoneticisi (Sef) ile iliskisinin glicl, bir disiplin icerisinde hareket butiinlGgl, basarili ve etkili bir koronun olusumu
icin gerekli unsurlar olarak disiiniilmektedir. Bu arastirma; lyi bir koronun olusumu icin gerekli distinile
calismalarin yolu ile, etkili bir Koronun olusmasi dogrultusunda, koro yoneticisi donanimlari, 6grenim gordigu,
egitim aldig1 donemlerdeki yapabilme becerileri, anlama ve uygulama dogrultusundaki koro yonetimine uygunluk
ve Ozelliklerini nitel yontem ile inceleyerek ve irdeleyerek, ortaya konulmasini amaglamaktadir. Yasadigimiz
¢agda, son olarak olusturulmus yapilar igerisinde; Korolar ¢ok degisik basliklar ile adlandirilmis veya igerikleri
acisindan farkl anlamlandirilmis olsalar da, hepsinde ortak bir 6zellik bulunmaktadir.

Koronun nitelik ve niceligi ne olursa olsun, teknik yeterliligi ne diizeyde olursa olsun, ortak nokta olarak
karsimiza koskocaman bir yapi olarak sef ¢cikmaktadir. Koroyu kim meydana getirirse getirsin o koronun sekli
islevi ve gorevi ne olursa olsun, mutlak bir koro yoneticisi yani; Sef” i vardir. Her sey o yoneticiye yani; Sef'e bagh
olusur, biyir, gelisir ve sonuglanir. Bu asamalari meydana getiren ve sekillendiren gii¢ otorite ve yetki koro
yoneticisi yani; seftedir. Baslangic, gelisme, sonuc O sefin eseridir. iste korolari meydana getiren kisilerin
secilmeleri, egitilmeleri, ifade sekillerinin olusturulmasi ¢ikardiklari seslerin kaliteli olmasi ve homojenligi,
eserlerin yorumlanmasindaki basarilari hem ig¢sel olarak yani mental olarak hem de beden dili ve hareketleri
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acisindan sef ve sefin yetismesine, birikimlerine ve donanimlarina bagl olarak karsilik bulmaktadir. Sef-koro bagi
sadece grup ve el kol sallamasi seklinde degildir ve de olamaz. Su anda mevcut olan yiiksek 6gretim veren
okullarin mizik egitimi veren miizik alani ile programlarda; koro sefligi béliimleri olmamasindan dolayi, nokta
atisi bir koro sefi diplomasi verilememektedir. Bu yiiksekdgretim kurumlarinda sadece son yariyilda verilmesi
planlanmis “Koro Egitimi ve Yonetimi” dersinde yonetim konusu ele alinmasi miimkin olabilmektedir. Bu blyik
bir problem olarak karsimizda dursa da; bu konuya merak gosteren ve ders disi ¢calismalarda bulunan 6grencilere
de rastlamak miimkin olabilmektedir. Konservatuarlarin Kompozisyon bélimlerinden mezun olanlar seflik
bransina yonlenmekte ve kendisini bu alanda yetistirmeye c¢alismaktadir. Eger koro yoneticisi, seflik egitimi
almamis ise kendisini seflik egitimi almis gibi yetistirmesi ve 6zelliklerini gelistirici calismalarini yapmasi meslegini
basarisi ile dogru orantili olarak diistinilmektedir. iyi bir sese iyi bir eslik yapabilme becerisine hakim olmasi
meslekteki basarisini ortaya koyucu bir diizey olarak degerlendirilmektedir.

2. Bulgular
Farkh koro yapilarinin tiyeleri ve sefleri ile yapilmis olan degisik zamanlardaki degerlendirmelerde, koro sefi ve

yonetimi adina karsilasilan veriler su sekilde karsimiza ¢cikmaktadir.

e Jest ve mimikleri ile korosunu yénlendirme gticline sahip midir?

o Sef veya calistirici, koro ile olusturdugu bag; disiplin icerisinde mi?

e Koro- sef etkin iletisimi ve g6z temasi var mi?

e Yonetimi belirgin ve net bir sekilde anlasilabilir mi?

e Yonetiminde estetik ve artistik goriintl verebiliyor mu?

e Bedensel olarak viicut dilini kullanarak, korosu ile iletisimi var mi?

e Korosunu elleri ile olcileri ve yorumu vererek yonetirken, mizik cimleleri dogrulusunda eserlerin
ozelligine uygun olarak goz, jest veya mimikleri ile de komut verebiliyor mu?

e Yonettigi bltln eserlere, hem ydnetim hem de i¢ yapilari agisindan tam olarak hakimiyeti var mi?
e Koroya y6netim adina tam olarak giiven saglayabilmis mi?

e Koroyu liderlik cercevesinde, sdyleyecegi eserlerin igine sokabiliyor mu? Ve bu dogrultuda motive
edebiliyor mu?

e Ekip ruhu yaratabiliyor mu?

e Calismalari neseli disiplin ¢cercevesinde zevkli mi?

e Konser verilen yerlerin 6zelligine gore, eser segimine dikkat ediyor mu?

e Sefin; sahne Uzerinde veya sosyal yasam icerisinde, 6rnek olabilecek kilik kiyafet 6zeni var mi?
e Piyanoyu, eserlerin ozelliklerini ortaya ¢ikarabilecek sekilde, etkili bir olarak kullanabiliyor mu?
e Armonik yapiyi ve orglyi iyi tahlil edebiliyor mu?

e Korosunun 6zelligine yonelik teknik bilgilere sahip mi?

e Korosunu meydana getiren lyelerin kimlik ve kisisel 6zellikleri bilgilerine sahip mi?

e Koronun ruhuna hitap edebilecek bilgi ve davranis bicimine sahip mi?

Korolarin galismalarini ve yonetimlerini yapan seflerin genel bir 6zelligi olarak; ellerini kullanan ve korosuna
ne yapmasi gerektigini elleri ile anlatarak ses birligi, ritm birligi ve séylem yani dil birligi saglayanlar olarak
degerlendirildikleri diislintilmektedir. Genel olarak boyle diistiniiimesi dogru olmakla birlikte; Koro ¢alistiriciigini
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da yapan koro sefinin, iyi bir liderlik 6zelligine bagh olarak gliven vermesi, koronun daha gli¢li olacagina yonelik
gorisi ile dogru orantili olarak dustinilmektedir.

3. Tartisma

Korolar, mizik egitimi icerisinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Toplumlarin ¢okseslilige gecislerinde, dnemli bir
yere sahip oldugu dusinilen bir ses muzigi toplulugudur. Tek sesli bir eseri dogru teknik 6zelliklerle séyleme
sekline ulastiktan sonra, iki seslilige gecis olarak kanon denilen mizik yapilarini soyleyerek cokseslilige gegis
saglanabilmekte olan ses muzigi toplulugu korolar; Coksesli dinleme, sdyleme, ritim vurabilme, soyleyerek
canlandirabilme ve birbirleri ile iliskilendirilip uygulayabilme gibi miizik egitimi icerisinde bulunan mizikal égeleri
kolaylikla gercgeklestirebilecek yapilardir. Bu 6zellikler korolara daha genis bir ifade sekli de kazandirmaktadir.
Yani mizik egitiminin temel 6gelerinden vazgecilmez bir tanesidir. Korolari meydana getiren koristlerin hem
isitsel hem de ses kalitesi ve homojenligi saglayabilecek 6zellikte olmasi ile beraber ritmik hareket yetenekleri
jest ve mimiklerinin ifade giiclerinin olmasi da aranilmaktadir. Bununla ilgili ¢calismalar ve 6rneklemeler ayrica
degerlendirilmektedir.

Sahne Gzerinde 6yle bir iletisim ve yansima vardir ki konserlerin verimliligi etkilenmektedir.
e Koro-izleyici/dinleyici iletisimi
o Koro-sef iletisimi
o Sef-izleyici/dinleyici iletisimi
o Sef-koro iletisimi
o izleyici/dinleyici-koro iletisimi
o izleyici/dinleyici-sef iletisimi
Bir koro konserinde, genel olarak;

Konserin oldugu salonun 6zelligi dogrultusunda, koronun yer aldig, belki biraz yiksek veya podyumla
ylkseltilmis bir sahne, koroyu dinlemek i¢cin oturma yerlerinde yerlerini almis dinleyiciler veya izleyiciler, son
olarak da krosunu yoneten sahnede yer almis, fakat seyirciye sirtini donmds, ¢alistirici ve sef seklinde goriintlye
rastlanmaktadir. Bu yapilanmalar dogrultusunda; koro dinleyiciyi cepheden ayni dinleyicinin koroyu gérdigi gibi
cepheden gormektedir. Koro ile dinleyici arasinda, eger isik etkisi ortada ¢ok belirleyici olarak yer almiyor ise, iki
grup arasinda direkt bir etkilesme bulunmaktadir. Dikkatli iyi bir sef bu 6zelligin farkinda olarak korosunu
hazirlamasi ve konser sirasinda yonetmesi s6z konusu olmaktadir. Dinleyiciye sirti doniik oldugu halde, yonettigi
korosundan dinleyicilerin tepkisini her bir koristinden net bir sekilde alabilmesi distunilmektedir. Ayni sekilde
sefin korosunu yonetirken gostermis oldugu her tirli yapi 6zelligi ve eserlerin igindeki duygulari verme ve iletme
seklini de; korodan dinleyicilere ¢ok acik bir sekilde verilebildigi distintilmektedir. Koro galistiricisi ve sefinin
niteliklerinin icinde bulunmasi disilnilen, yukarida acgiklanmis olan tim iletisim seklinin farkinda olmasi ve
olumlu olarak iliskilerin saglanmasi icin gosterdigi calismanin olusturulabilmesidir.

Koroyu egitip yoneten bir sefin yukaridaki iliski zincirini iyi saglayip konserin verimliligini arttirmasi kolaylikla
gerceklestirebilecegi bir beceri olarak degerlendiriimektedir. Bunu saglayabilmesi icin de konser icerigini dinleyici
kitlesinin 6zelliklerini konser verilen yorenin ozelliklerini eser se¢cimini konser salonunun yapisini ¢ok detayh bir
sekilde diisinmesi ve tasarlamasi ile ilgilidir. Ayrica koroyla yaptigi calismalarda tzerinde durdugu ve yapilmasini
istedigi detaylari bashklari dogru anlasilabilir bir sadelik ve net bir sekilde yansitabilme verme giiciiyle ile de
ilgilidir. Sahnedeki son nokta konser ve yonetim seklidir. Dogru yoneten eseri iyi tanimis bir yonetim yorumu
doénemi tarzini veya Ozelliklerini parmak ucuna gozlerine mimiklerine kaslarina tasimasi ve bu Uslup icerisinde
korosuna hakim ve lider bir sekilde yoneten sef koro-sef-seyirci Uli¢cgen iliskisini de basariyla
gerceklestirebilmektedir. Koro sefinin eserleri tim jest ve mimikleriyle parmak uglari arasindaki ifade giicli tam
anlamiyla saglayip koroyu seslendirmesi hedeflenmektedir. Bir kiiclik parmak hareketinden veya goz-kas
hareketinden sefin ne demek istedigini seslendiriimesi asamasi ve koronun bunu sese veya harekete
donistlrebilmesi mikemmel bir yorumun isareti olarak kabul edilmektedir. Kisiler arasinda yiiz yize iletisimde

162



Halvasi, B. (2016). Choir conductor’s qualities and basic approach to choir management. International Journal of Innovative Research in
Education, 3(4), 158-166.

dogal olarak yer alan ses tonlamasi ylz ifadeleri mimikler bedensel hareketler jestler s6zll iletisimin ¢ercevesini
ve anlamini ifade etmede her zaman 6nemli olmustur (Zilloioglu, 1996, 179).

Koro disiplini ¢ok itici gibi gelen bir sdylem olarak dusinilmesine ragmen, iyi bir koronun sefi ve galistirici ile
cok glizel bir disiplin bagi kurdugu gozlemlenmektedir. Sert, Otoriter bir yonetim her zaman dogru bir yontem
olmamakla birlikte, son derece yumusak bir yaklasim da bir o kadar yanlis olarak degerlendirilmektedir. Koro
lyelerinin glvenini saglamis bir sefin ve calistiricinin kendiliginden olusan bir disiplin gemberi vardir ki; en dogal
olani da bu olarak disiintlmektedir. Koro mizigi ve muzigin temelleri, kendi disiplinini, sef ve ¢alistirici yardimi
ile olusturabilmektedir. Koro yéneticiligi yapan nitelikli bir sefin tim eserleri iyi analiz yapabilme hafizasinda
tutabilme ve kritik pasajlari veya bolimleri iyi ¢6zlimleyip kendine has bir tarz ile korosuna hem bilgi hem de
yonetim olarak anlatip verebilmesi tonlari ve derecelendirme asamasinda koronun miuzikal gelisimini de
saglayacak sekilde ifade edebilmesi ve 6zellikle piyanoda calarak 6rnekleyip ve anlatip seslendirmesi hedef bir
nokta olarak gosterilmektedir.

Armonik yapinin ve orginin gigcli bir sekilde gelismesi, bir koro sefi olmaya aday 6grencinin her zaman
avantaji olabilecegi diisiinilmektedir.

Arici, (2015) yaptigi bir arastirmada;

“Armoni dersi akademik basari puani yiksek olan 6grencilerin, problem ¢6zme yetenegine olan giivenlerinin,
daha yuksek bulunmasi, bu derslerin ve c¢oksesli muzik calismalarinin 6neminin, ciddi bir gostergesidir.
Ogrencilerin yetistirilme siireglerinde geleneksel miiziklerimizin yanisira, coksesli mizigi de algilamalari, evrensel
ornekleri cokca dinlemeleri ve armonik orgiiler izerinde calismalari, hem estetik algisi, hem de zihinsel gelisim
acisindan yararli olacaktir.” demektedir.

Dikey ve yatay muzik cimlelerinin analizini ve ¢almasini hem orijinal hem de sadelestirerek indirgemesi de
ayri bir 6zellik olarak dustiniilmektedir. Bu ozelliklere sahip sefin koro ile daha glgcli ve glvenilir bir iliski
kurabilmesi miimkin olabilmektedir. Koro sefi ve yoneticisinin, bu bilgileri eserlerin kendine ait 6zelliklerini
korosuna anlatabilmesi ve koro tiyelerine, muzik cimlelerini nasil yorumlamalari gerektigi aktarabilme 6zelligine
sahip olmasi duslintilmektedir.

Koroyu meydana getiren koristlerin her biri, ayri yapi olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar. Her bir bireyin 6zellikleri
farkhdir ve ayni olmalari neredeyse imkansizdir. Her bireyin kendine gore kisilik ve karakterleri olmakla birlikte,
ayri ses yaplilarina ve ses renklerine sahiptirler. Her birey kendi seviyelerini, bilgi birikimlerini, hem bireysel olarak
hem de, toplu calismalar yaparak kendilerini koro elemani olarak gelistirmektedirler. iste bu noktada birlikte
yapilan ¢alismalarin, koro olma yolunda birlikte ¢ok séylemenin 6nemi, kendini daha ¢ok géstermektedir. Koroyu
meydana getiren bu es olmayan yapi farkhiligindan, bir bitiinlik saglamak ve gergeklesmesi diistinilen farkhligi ki
bu farkhlik; koroyu meydana getiren koristlerin kendi iclerinde homojenligi, ses kaynasmasini saglamak 6nem
kazanmaktadir. Soprano, alto, tenor veya bas gruplarinin homojen, kaynasmis bir tini haline getirebilmek, yani
kisilik ve karakter farkhihigini, bir butin olarak sese taslyip tek bir grup yapabilmek, sefe bagli olan bir gelisimdir.
Yine koroyu meydana getiren koristlerin ses yapilarina gore olusturduklari ses gruplari da yine birey yapisi ile
algilanmasi ve gergeklestirilmesi gereken sese ait bir gelisimdir. Ve nihayet ses gruplarinin olusturdugu 30, 40, 50
vs. kisilik korolarin ayri ses gruplari igerisinde, homojenligi saglanmis ve her eserin karakterini verebilecek teknik,
ifade, amag, ruh ve séylem birligi saglanmis sekilde, her grubun kendi 6zellikleri ile olusturulmus genis homojen
bir sesi saglamak ve tek bir birey halinde olmalarini olusturmak; yine sefin nitelikleri sayesinde gerceklesir. iste
bu noktada her sey; sef ile olusur veya olusmaz. Koronun niteligi, iyi bir ¢alistiricinin niteligi ve yonetim bicimi ile
olusturuldugu dogrultuda distince genel bir goris olarak distinlilmektedir.

Koronun, en onemli 6zelliklerinden biri; koroyu meydana getiren ses Ozelliklerinin kendi yapilarina uygun
olarak tinlatilip, sdylenen eserlerin homojenlik kazandirilmis bir tini ile seslendirebilme 6zelligini kazanmis olmasi
olarak distinilmektedir. Dogru bir tini ve homojenlige kavusturulmus bir koronun entonasyonunu da
kazandirabilmek, yine iyi yetismis ve kendini koro diline ve anlayisina sahiplenmis iyi bir sef'in donanimi
dogrultusunda gerceklesmesi diisiinilmektedir.

Eserlerin armonik yapilarini iyi analiz yaparak slizgeclerden geciren ve bu tahlilleri yapabilme glicii ile esligini
kendi karsilayabilen donanim agisindan karsilhigini verebilen niteliklere sahip bir sefin, korosu ile yonetim
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bicimlerini paylasabilmede zorluk yasayacagi, bu isin ortaklari tarafindan zor olmadigi goristu olarak
distunilmektedir. Yonetim bicimi agisindan, Koro ile sef uyumu; sefin eserlerine hakim olmasi ve detayli bir
analiz yaptiktan sonraki yonetim seklini ve ifade bigimlerini, korosuna veya korolarina dogru ve etkin bir sekilde
anlatimi ve uygulamasi ile mimkiin olabilmekte ve daha da kolaylastirmasi diisiinilmektedir. Bir koronun
yonetilmesi, sdylenen muzik eserinin iginde barindirdigi her tirli 6zelligi dogrultusunda, sefin ve galistiricinin
yaptigl her tirla el hareketlerini, koronun iyi anlamasi ile birlikte, koro sefinin ne istedigini, nasil?, nerede?,
neden?, gibi sorulari ¢ok detayl bir sekilde, genel koro tyelerine, koro ses gruplarina, koronun eslikgisine
ayrintilari ve gerekli 6nemli uyari ile birlikte anlatabilmesi ile olanakli oldugu disinilmektedir. Bu islemleri iyi
yapabilmek icin de; Koro calistiricisinin iyi bir ses teknigine, eserleri dogru bir sekilde climlelestirebilmesine, eser
yapilari igcindeki armonik olusumlarinda yer alan, karsi tip, yanasik hareketler veya zit hareket 6zelliklerin timiini
aciklayabilecek bilgilere sahip olmasi disinilmektedir. Ayrica koroyu calistiran ve yoneten sefin, butin
partisyonlarin 6zelliklerini ortaya koyabilme veya aciklayabilme glicline sahip olmasi, koronun basarisini olumlu
veya olumsuz olarak etkiledigi dusiinilmektedir.

Teknik ve yorum olarak; Giglu ve etkin, eserleri iyi ifade eden bir koronun; Séylem birligi, dil birligi, ruh
birligini olusturabilecek tek kisi; koronun teknik ozelliklerini gelistirmekle birlikte, koroya dil ve séylem ruhu
kazandirmayr amag edinmis; o koronun sefidir. “Sef iyi bir lider olmalidir” sézii bu kapsamda ele alinip
degerlendirilmesi gereken bir sdzdiir. Koro sefi koristlerine bu farkindaligini iyi anlatabilmesi, uygulayabilmesi ve
bu hissiyati ve aidiyet duygusunu verme giciine sahip olmasi hedeflenmektedir. Teknik gelisimlerini dogru
sekilde yonlendirmenin yaninda, isin psikolojisini de etkili bir sekilde ortaya serebilme giicline sahip olmasi
distntlmektedir. Korosuna given veren davranislarda bulunan etkin adil bir kisilik ve karakter ortaya koyabilen
ve koroyu bir takim-ekip olarak degerlendiren bir soylemi benimseyen, bunu koristlerine vurgulayip
uygulayabilen sef veya calistirici, 6zellikli bir seftir.

Yani; artik bir ekip ruhuna ve bunun gergeklestiren bir anlayisa sahip koristlerin olusmasina yonelik sdylemlere
ve uygulamalara 6nem veren yapisi, liderlik adina 6nemli sayilmaktadir. Koro sefinin liderligi sadece bir baslk ve
sonradan aldigi bir paye olmamasi olarak distntldigiinden, icerisinde psikoloji, sosyoloji, yonetim, felsefik yapi
iletisim becerisi acgisindan bir altyapisinin olmasi gerekliligi, buttnlestiriciligi agisindan 6nem arz etmektedir.
Yukaridaki ozelliklerine miuzikal o6zellikleri ilave edildiginde niteliklerle donatilmis iyi bir koro sefi modelinin
ortaya ¢ikmasi mimkiin olabilmektedir. Koro sefi calisilan eserleri 6nceden cgalisip Hans Von Bllow’un soyledigi
gibi “eser sefin kafasindadir ve sefin kafasi esere gomilmistir (Bastian, 2006, 234)”.

Konserlere hazirlik asamasindan itibaren, tim eserleri ezberlemis ve korosunun karsisina nota sehpasiz ¢ikan
bir sefin veya calistiricinin glvenirliligi ile nota sehpasi 6niinde korosunu nota takip ederek yoneten yani; eserleri
kafasina gmmemis bir sefin veya calistiricinin giivenirliligi veya korosuna hakimiyet dozu tartisilabilecek bir konu
olarak duslintilmektedir. Eserleri tim unsurlari ile birlikte kafasina gdémmis bir yoneticinin; korosu ile goz, jest,
mimik ve yonetim adina el temasinin rahat olma giicii tartisilmaz bir boyut olarak degerlendirilmektedir.

Koroyu meydana getiren lyelerin, hangi eseri sdyleyeceklerine yonelik seslerinin o eseri sdylemelerine hazir
hale getirebilme calismalarini iyi organize etmek, yine galistirici ve sefin donanimina bagh olarak goérilmektedir.
Eser icerisindeki zor pasajlarin nasil séylenmesi gerektigi ve bununla ilgili ayrintilari da anlatmak ve agiklamalar
dogrultusunda uygulamalarini yaptirabilmek, sef ve calistiricinin bilgisi dogrultusunda gerceklesebilmektedir.

Ses egzersizlerinin planlanip eserin tiim ozelliklerin hakim bilgi sahibi partileri ayri ayri ve hep birlikte
yorumlayan notasyon ve sdylem gugliiklerini giderici calismalari 6nceden planlayan ve buna hazirlanan
yonetimini 6nceden kurgulayip zamani iyi kullanmasi ve buna 6érnek olan bir sefin yine donanmis ve gliven verici
bir model oldugu disiiniilmektedir. Korosunun giivenini ve sayginhgini kazanamamis bir koro yoneticisinin
basariya ulasmasi beklenemez (Egiliz, 1981, 83). Koroyu meydana getiren koristlerin koro takimi disiincesine
ulastirma c¢alismalarinin  yaninda birbirlerine 0Once gruplari icerisinde soylemeleri ve bdoylelikle grup
homojenliginin saglanmasina ulasmasi sefin onceligi olarak dislinilmektedir. Daha sonra gruplarin birbirlerini
eserin onceden sefin calismasi sonucu mizik climlelerinin ve derecelendirmelerinin isiginda birbirlerini
dinlemelerinin ve sdylemelerinin saglanmasi konsere hazir bir koro yorumu olarak degerlendirilmektedir. Her
calisma sonrasi yapilan kisa bir degerlendirme ayrintilar tizerinde daha bilincli bir calismanin gerekliligini ortaya
koymasin bakimindan ¢ok énemlidir (Cevik, 1997, 162).
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Yukaridaki agiklamalarin isiginda;

Koro calistiricisi ve sefinin, dogru degerlendirmesi ve glicli psikolojik ve sosyolojik yaklasimlar dogrultusunda,
korosu ile konser oncesi yaptigl, konsere yonelik her tirli ¢alisma bitUnligine bagh olarak yapilan konserden
sonra, koro galistiricisi ve sefi, gayet agik ve net olarak konseri gerceklestiren koro ile konser sonrasinda bir
degerlendirme yapmasi, koronun daha sonra yapacag konserlerin daha verimli ge¢mesi igin, cok 6nemli bir
gelisme saglayabilecektir.

Hem sef hem de koro agisindan glzel hazirlanilarak gergeklestirilmis bir konserin analizi, her boyutu ile
konusulmasi ve koristlerin de disincelerinin alinmasi, 6zelestirilerinin karsilikli olarak yapilmasi, bir sonra ki
konserin hazirliklarina daha baslamadan atilmis olumlu bir adim olarak diisinilmesi mimkiin goérilmektedir. Bir
sonra ki adim yine basarili bir konser olmasi hedeflenmektedir.

Basari, basariy1 dogurabilmektedir.

4. Sonug

Sonug olarak;

Koronun olusmasindan baslayarak, ¢alisma programi ve sirecleri icerisindeki prensipleri dogrultusunda,
konserde korosunun karsisinda duran sef, su 6zelliklerle degerlendirilmektedir.

o Sef sesini ve sOyleme adina verecegi 6rnekleri, anlasilabilir ve giizel sekilde dogru kullanmaldir.

e Gerek sosyal yasamda, gerekse konserlerinde, kilik kiyafeti ile koro lyelerine 6rnek olabilecek bir gorinti
ve anlayis sergilemesi distintilmektedir.

e Piyanoda partisyonlari dolu ve etkin ¢almali, korosuna miikemmel olarak degerlendirilebilecek bir sekilde
eslik yapabilmelidir. Calismalarinda neseli disiplini ok dengeli bir sekilde saglamalidir.

e Hem calismalarinda, hem séylemlerinde zamani ve ortami iyi kullanmali, gerek kisiligi, gerekse glven
verici davranisi ve sozleriyle adil bir ¢izgide durmalidir.

e Calismalarini en dogru ve neyi amagladigi belli bir sekilde yapabilmeli ve koro lyelerine gerek agiklayarak,
gerek ise uygulayarak, iyi aktarabilmelidir.

e Her bakimdan 6rnek olabilmeli ve liderlik 6zelliklerini etkin bir sekilde gosterebilmelidir. Bu konuda
kendisini gelistirmeye uygun olmalidir.

e Korosu ile iyi bir ydnetim anlayisi icerisinde olmasina sahip olmalidir.
e Korosunun dinleyici ile iyi temas kurmasina képri olmasi saglayici bir yapisi ve ilkesi olmalidir.

e Dinleyicinin korosuna yolladigi her tirli etkilesmeyi iyi okuyabilmeli ve gerekirse ortamin durumuna goére
degisiklere acgik olabilmelidir.

e Dinleyicinin konser icine girmesine acgik ve her tlrli katilimi saglayici bir uygulama zenginligine sahip
olmalidir.

e Dinleyici ile gerek konusmalarinda, gerek ise hareketlerinde iletisim saglayici olmalidir.
e Viicut koordinasyonunu galisarak miikemmele yakin olan estetik ve artistik bir goriintliyt saglamahdir.
e Yonetimiyle miizigin ifadesini hareketleri ile dolduran, koroyu motive edebilme glicline sahip olmalidir.

e iletisimi ve becerisiyle cevreden evrene hareket edebilen ve etkileme giiciinii zamaninda ve iyi
kullanabilmelidir.

e Ses Egitimi temel 6gelerini, bizzat 6rnek olarak hem uygulayabilen, hem de calistirdig tiim grup Gyelerine
dogru ve etkin olarak verebilen olmalidir.
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e Koro Uyelerine eger bir ders igerisinde ise, koro dislince ve davranisini iyi agilamalidir.

e Konusmasi, artikilasyonu, diksiyonu, ses tonu ve giyimine 6zen gostermelidir. tim yukarida bahsedilen
unsurlarla bitiinleyen ve tamamlayan bir sahsiyet ve bir model olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

e Cahsilan her tirli, degisik usliipta ve dénemlerde yazilmis eserlerin 6zelliklerini iyi arastirmali ve o eserleri
onceden iyi ¢alisip, 6zlimseyip, korosuna dogru ve etkin bir sekilde verebilmeyi basarabilmeli ve eserin
ruhunu korosuna; hem yonetim, hem de miizikal bir ifadeyi yansitabilmek adina gergeklestirebilmelidir.

e Ogrenme ve Ogretme tekniklerini takip etmeli ve mesleki gelismelere acik olabilmelidir.

e Beraber mizik yaparak mizik kiltirini gelistirmenin yaninda, beraber muizik yapma o6zelligi
cercevesindeki Uretme, paylasma, iyi disinme, yardimlasma ve problem ¢dzme, arkadaslik, sevgi gibi
olumlu ortak yasam unsurlarini da, mutlu insanlar olusmasi dogrultusunda korosuna kazandirmayi
distnmelidir.

e Koro uUyelerine heyecan verebilecek ve gilizel séyleme ile birlikte hedefler verebilecek donanima sahip
olmaldir.

e Koro dizilisi konusunda yeniliklere agik olmali ve tim secenekleri eserlerin 6zelliklerine bagl olarak
diizenleyebilmelidir.

e Koro sefi veya calistiricisi olarak kendini her tiirli gelistirebilecek bilimsel ve sanatsal ¢alismalara katilmali
ve kendisini gelistirmelidir.

e Koro sefi veya calistiricihgl yapabilecek adaylarin 6niini acacak sekilde davranmali ve gen¢ adaylara
koronun calistirilmasi ve yonetilmesi konularinda yardimci olmalidir.

e Dogru 6rnekleri korosuna sikga izletmeli, mimkiin oldugu takdirde canli olarak izletmeli ve diyalog kurma
olanagi saglayabilmelidir.

e Hem ulusal hem de uluslararasi koro konserleri ve festivallerine katilmak suretiyle, korosunu bu
platformlara tasiyabilmeli ve iletisimini saglayabilmelidir.

e Koro uUyelerine koroda séylemenin tim ozelliklerini yasatabilecek ortamlari 6gretmeli ve bu ortamlara
hazirlayabilmelidir.

e Vizyon ve misyon olarak koro olmanin bir olusum olma duygusunu korosuna iyi aktarabilmeli ve bir hedef
olarak anlasiimasini saglayabilmelidir.
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